
 

 

 

 

 تحلیل چالش های تامین مدرسین بالینی برای دانشگاههای علوم پزشکی و ارائه بسته سیاستی مناسب  عنوان طرح پژوهشي 

 
 ۳۹۶۲۲۶ كد طرح 

 نام و نام خانوادگي مجري طرح 

 
 دكتر شهرام توفیقي -یمانيدكتر نیکو 

 اكرم صادقیان  -دكتر طاهره چنگیز  نام و نام خانوادگي همکاران طرح 

 مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشکي  دانشکده/مركز تحقیقاتي 

 

،  استفاده نماینداز نتایج طرح  به طور مستقیم  كه بتوانند    هایيافراد یا گروهانتخاب  لطفاً ضمن  )   مخاطبان طرح پژوهشي.  1

 (بدهید  ۵تا  ۱به هر كدام از آنها وزن 

 ( ها، رسانهبیمارانمردم، ) سلامت خدمات گیرندگان -۳

 ( ...پزشکان، داروسازان، پرستاران، ماماها و ) کنندگان خدمات سلامت رائه ا -۲

 غذا و دارو، معاونت بهداشتي و ...( سازمانبیمارستان، دانشگاه، )مدیران   گزاران نظام سلامتو سیاستدیرانم -۱

 ( ...كارخانجات دارویي، صنایع غذایي، تجهیزات پزشکي و ) های تولیدیاران و بخشگذسرمایه -۴

 ( مدیران خارج از نظام سلامتبهزیستي، آموزش و پرورش،  خیرین،  ، هاي مردم نهادسازمان )مثلاً یر مخاطبیناس -۵

باشد؟   تواند از نظر اجتماعي، سیاسي و قوانین سازمان غذا و دارو، تبعاتي داشتهمي.آیا این خبر 2

 دانمنمي   خیر   بله

 

 

 استخراج و نگارش پیام پژوهشي  .3

 كلمه(  ۱۵)حداكثر  الف. عنوان پیام یا خبر

 شد.  تهیه دانشگاههاي علوم پزشکي متخصصین بالیني توانمند و علاقمند به آموزش در حضور فعال  مربوط بهي سیاستبسته 

 دانشگاه علوم پزشكي اصفهان 

  هاي پژوهشيكاربرگ ترجمان دانش طرح 



 

 

 

 كلمه(  ۴0 )حداكثر  موضوع  اهمیتمقدمه و ب. 

جذب مدرسین مومن، متعهد و متخصص یکی از مهمترین اولویت های آموزش عالی کشور می باشد. این مطالعه با هدف  

 اجرا شده است.تحلیل مشکلات و چالش های تامین مدرسین بالینی و تهیه بسته سیاستی مناسب طراحی و 

 

 بنویسید:زبان ساده بدون استفاده از واژگان تخصصي و به را به  پژوهشاصلي  های پیامها و یافته ج.

   .باشدها بر عهده مجري طرح ميمسؤولیت صحت پیام .طرح ممکن است یک یا بیش از یک پیام داشته باشدتوجه: 

 كلمه(   ۵0)حداكثر : 1پیام شماره 

جهت اجرای صحیح امور مربوط به جذب هرچه بهتر اساتید به خصوص اساتید  ی علوم پزشکی  انسانی در دانشگاهها مدیریت منابع  

 بالینی دارای جایگاه خاص و ویژه ای می باشند.  

 كلمه(  ۵0)حداكثر : 2پیام شماره 

و تعریف و بکارگیری انواع  الینی  به مسیر آموزشی و پژوهشی جهت استخدام مدرسین ب  (clinical track)اضافه کردن مسیر بالینی

قراردادهای متنوع و متناسب با نیاز دانشگاه های علوم پزشکی باعث می گردد زمینه جهت حضور بهتر و فعالتر اساتید و متخصصین  

 بالینی فراهم گردد. 

 كلمه(  ۴0)حداكثر  د. پیشنهاد برای کاربرد نتایج

تهیه شود، نیازسنجي براساس هرم هیات علمي    بسته سیاستي پیشنهاديدستورالعمل اجرایي براي  پیشنهاد مي گردد  

و تجزیه و تحلیل شغل در گروههاي آموزش بالیني انجام گردد، قراردادهاي پیشنهاد شده جهت بکارگیري متخصصین  

  توانمند در آموزش بالیني مورد استفاده قرار گیرد.
 

 مورد را انتخاب كنید( بیش از یک توانید )ميکنید؟ پیشنهاد مي های انتقال پیام را د. کدامیك از روش

 براي معرفي نتایج پژوهش كنندگان بالقوهو استفاده نفعانذيگروه مخاطب، تشکیل جلسه با    ☒

   پژوهشي داخلي – انتشار مقاله در مجلات علمي   ☐

 پژوهشي خارجي  – انتشار مقاله در مجلات علمي   ☐

 ها و مجلات كثیرالانتشار نتشار نتایج پژوهش در روزنامها  ☐

 سازماني هاي درونها و بولتنانتشار نتایج در خبرنامه  ☐

 ها و سمینارهاي داخلي ارائه در كنفرانس  ☐

 ها و سمینارهاي خارجي ارائه در كنفرانس  ☐

 هاهاي پژوهش به خبرنگاران و شركت در مصاحبهارائه یافته  ☐

 هاي هدف براي گروهكامل گزارش خلاصه یا  ارسال   ☐



 

 

 

 كنندگان بالقوه سایت براي دسترسي استفادهقرار دادن خلاصه یا گزارش كامل طرح بر روي وب   ☐

 به زبان ساده و متناسب با مخاطبین  تهیه راهنما، بروشور، كتابچه، و غیره  ☒

 سازي نتایج پژوهش )ثبت اختراع، عقد قرارداد با صنعت و غیره( تجاريانجام اقدامات لازم براي   ☐

 سایر موارد )لطفاً نام ببرید(   ☐

 

 : . چكیده طرح تحقیقاتي 4

 مقدمه: 

جذب مدرسین مومن، متعهد و متخصص یکی از مهمترین     از اساسی ترین سرمایه های دانشگاهی مدرسین دانشگاه هستند. 

اولویت های آموزش عالی کشور می باشد. بخشی از اعضای هیات علمی در دانشگاههای علوم پزشکی مدرسین بالینی می باشند.  

ش های تامین  های مختلف مورد توجه قرار گیرد. این مطالعه با هدف تحلیل مشکلات و چال جذب مدرسین بالینی بایستی از جنبه

 . مدرسین بالینی و تهیه بسته سیاستی مناسب طراحی و اجرا شده است

 ها:مواد و روش 

با توجه به اینکه هدف نهایی این مطالعه تهیه بسته سیاستی بود، این مطالعه در قالب چهار گام اول چرخه سیاستگذاری یانگ و  

یت موجود نحوه تامین مدرسین بالینی در دانشگاههای علوم پزشکی  کویین طراحی و اجرا شد. در گام اول چرخه سیاستگذاری وضع

قوانین مربوط به استخدام اعضای هیات علمی از طریق انجام مطالعه کیفی مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت. سپس مشکلات و    و

سیری و تحلیل میک مک اولویت  چالش های تامین مدرسین بالینی از دیدگاه صاحبنظران با استفاده از روش مدلسازی ساختاری تف

بندی گردید. در گام دوم با توجه به نتایج حاصل از گام اول، جهت بدست آوردن راه حل مناسب برای تعدادی از چالش ها و  

مشکلات بهینه کاوی انجام گردید و نحوه عملکرد تعدادی از دانشگاههای خارج از کشور مورد بررسی قرار گرفت. پس از انجام  

اوی تعدادی راهکار به دست آمد. در گام سوم جهت کسب اتفاق نظر جمعی از متخصصان در رابطه با راهکارهای بدست  بهینه ک 

آمده دلفی تعدیل یافته در دو راند اجرا گردید. پس از آن در گام چهارم براساس راهکارهای تایید شده بسته سیاستی مناسب تدوین  

 گردید.

 ها: یافته
وضعیت   شناسایی  مجموع  حاصل  در  اول  درگام  ساختاری   ۱۹موجود  مدلسازی  روش  از  استفاده  با  بود.  چالش 

چالش ها اولویت بندی گردید، ارتباط بین چالش ها بدست آمد و مدل ده لایه ای براساس میزان تاثیر گذاری    (ISM)تفسیری

ترسیم گردید.  بر سیستم  ها  از تحلیل میک مک    چالش  نتایج حاصل  بخش    ۳ش مستقل،  چالش در بخ۴براساس  چالش در 

چالش در بخش وابسته قرار گرفتند. از سه بخش مستقل، پیوندی و وابسته چالش    ۷چالش در بخش خودمختار و    ۵پیوندی،  

هایی که از نظر تیم تحقیق امکانپذیری بیشتری جهت بررسی و ارایه راهکار را دارا بودند وارد فاز بهینه کاوی گردیدند. نحوه  

اههای خارج از کشور در رابطه با چالش های بدست آمده راهکارهایی را در اختیار تیم تحقیق قرار داد. راهکارها  عملکرد دانشگ

مورد بررسی قرار گرفتند. در مجموع راهکارهای حاصل از گام اول چرخه سیاستگذاری که از نتایج تحلیل کیفی بدست آمده  

 راهکار    ۱۳د مرحله دلفی اصلاح شده گردیدند. پس از اجرای دو راند دلفی  بودند و راهکارهای بدست آمده از بهینه کاوی وار

 



 

 

 

 

مشارکت کننده در دلفی تعدیل یافته قرار گرفت. براساس نتایج حاصل راهکارهای بدست آمده از دلفی،    ۲۹مورد تایید  

 بسته سیاستی مدیریت منابع انسانی و نحوه تامین مدرسین بالینی تدوین گردید.

 

 گیري:نتیجه
مدیریت منابع انسانی در دانشگاهها جهت اجرای صحیح امور مربوط به جذب هرچه بهتر اساتید به خصوص اساتید بالینی دارای  

جایگاه خاص و ویژه ای می باشند. اضافه کردن مسیر بالینی به مسیر آموزشی و پژوهشی جهت استخدام مدرسین بالینی و تعریف 

متنوع و متناسب با نیاز دانشگاه های علوم پزشکی باعث می گردد زمینه جهت حضور بهتر و فعالتر   و بکارگیری انواع قراردادهای

 اساتید و متخصصین بالینی فراهم گردد. 

 

 استخدام، مدرسین بالینی، مدلسازی ساختاری تفسیری، بهینه کاوی، دلفی تعدیل یافته ها: كلیدواژه

 اینترنتی مقاله )های( مستخرج از طرح:  و آدرس وان)ها(. عن5

   :مقاله فارسي الف. 

 ..... ...........................................................................عنوان: ......................................................................................................................

http://..................................................................................................................................................................................... 

 : عنوان مقاله انگلیسي ب. 

Title: Clinical instructors' recruitment challenges: Interpretive Structural Modeling 

approach 

http://. https://www.jehp.net/article.asp 

Title: An analysis of the challenges in recruiting clinical teachers in Iranian medical 
universities: A qualitative analysis 

 مورد پذیرش قرار گرفته اما هنوز چاپ نشده است.jehpدر ژورنال این مقاله  

 

 (   Max: 200 Kb | JPG,PNG,GIF ) تصاویر حاصل از نتایج انجام طرح تحقیقاتی .6
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 امضای مجری طرح پژوهش 

 

 

 

 




